Le Président de la République,
Monsieur -Maaouya -Ould
Sid’Ahmed Taya, a regu en audien-
ce samedi aprés-midi & Nouakchott)

Mondiale, actuellement en visite en
Mauritanie. ‘

L'audience s"est démulde en pré-
sence de M. Mohamed Ould Nany,
ministre des Affaires Economiques
t du Développement, et de M.
Mazurelle, représentant. rési-
ent de la Banque Mondiale 2
akchott. 500

sa sortie d'audience, M. Bthnrp :
ré a fait la dﬁclmhun suivante
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« Je wul administrateur du grou-

_Jm . je représente: 1
riunje ‘et 23 autres pays afris.
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M. Bassary Touré, administrateur,
pour la Mauritanie ‘& la:Banque

J.I. Banqun: Mondiale.
. Mondiale. Des 24 pays. que . je

d rh- e
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Le Président de la République recoit
l"admmmtg:ateur pour la Mau,rltame
a la Banque Mondiale, -, ..

«Des 24 pays que je couvre, c’est la Maur:tame
quia le mellleur progmmmg» e

cains. - Je suis-venu remercier le
Président de.la; République et les
autorités mauritaniennes pour mon
€lection &-ce poste grice au soutien
des l.l.ltbmé: maurilaniennes. . -
Je. suis: également ' venu  rendre
compte de |'étal des relalions entre
la sMauritanie ety last Banqua

mre. clest-la. M:unuu.m ie qui a,

"i

.J,u .!'

3
actuullemen.t. Ir, mt.llluur prugnm
me avec la Banque Mondiale, Cela
peul élre constaté par le fait que la
Mauritanie est le premier pays de
notre groupe. i bénéficier de 1'allé-
gement de;la dette renforcée. Line
autre preuve -est fournie par la
faqm magistrale dont la licence
ml,lulurr.: été concédée et w.nj:lup
parla jﬂnuntamr. Clest |e meilleur,
mmanun Je pense qu'il n'est,
pas nécessaire,de parler des pro:
grés qui ont €1€ accomplis dans les,
domaines macro-économique, cul-
turel tels que |'éducation, en parti-,
culier des filles, la privatisation dy,
téléphone, les progres, dans la. pri-.
vatisation d’Air Mauritanie, :tc "
Le prugmnrmm passe bien et je
suis, venu en -rendre compte , au,
Prmgcm de g, République et aux
au:orgjfnmﬂﬂq.lﬂunu N
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HNouakchott, le 21/05/00

N/RES : 0139/PC/00
A

Monsieur le Président de I’ Autorité de
Régulation.

Objet : Félicitations pour la transparence des procédures.

Monsieur le Président,

Notre groupement INVESTCOM Global Ltd — PARINACOM a présenté une offre
pour P'attribution d’une licence GSM en Mauritanie, dans Je cadre d’une procédure
initiée par votre Autorité,

Nous avons été le témoin de 1’ensemble des étapes, de la mise en concurrence de son
début & sa conclusion par |'adjudication au plus offrant.

Nous, vous félicitons pour le travail remarquable de mise en confiance des
investisseurs internationaux dans le marché mauritanien : le prix relativement élevé

é I'adjudicataire combine positivement les bénéfices escomptés de
I explmtnuon de la licence avec 'effet de levier de I'environnement puﬁcuhtremml
favorable aux affaires en Mauritanie et dont vous avez été, avec votre équipe ,
ambassadeurs éloquents 4 la réunion des i i 4 Paris.

Pour ma part, je me considére un | dant ération réussie est
mammtdum;epommsmepdvdn:rlmmm auprud'aumpmmmm
étrangers pour les inviter & investir en Mauritanie.

Vous priant de transmettre la chaleur de ce message sincére aux autres membres de

I'Autorité, veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma haute
considération.




Fax Bals par 1y 33 4Z218015 FY FCH DOP AL-YAY 19/BSe8 16V P T

ExpaditouriFrom - ‘Cestinatalre/To ' ST
Hom [ Name Mom | Name )

Michol WAN SWYGENHOVEN Maustapha OULD CHEICKH MOHAMEDOU
Service ! Departmont Entrepriso [ Service | Compary | Department
Directeur Afrlquo D3A FT AUTORITE DE REGULATION

Talbcopleur | Fax Télécoplour | Fax

{33.1) 42.21.70.80 (222) 201278

Téképhone | Phone Talépheno [ Phone

(33.1) 42.21.78.02

Dato Mombre do pagos

N7 o (¥ compris page de gardellnciuding cover shoe)

| Rafdrence | Referunco Cople ] Copy
[FER 1 DDP | dd) SR
OBUETiSubject : APPEL D'OFFRE GSM

Monsiour fo Président,

Neus tonons @ féliciter votro dquipe Pour ga technieltd, son professlonnalisme ef sa réactivitd, lors du
dépoulliamant des offres GEM.

Wous avons apprécié fout particullidramont la Figueur, an conformité svee ia régioment ains! que fa
transparenice effective durant lout lo processus.

Nousg vous priens de crolre, Monslour fo Frdsident, en 'assurance de noire considdration distingude
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Nouakchott, le 2 0. M}

Monsieur Le Président du Conseil
d’Administration de I’Autorité de Régula

N/Ref. AD/058/00/JC

Objet : Processus d’attribution de la premiére
licence GSM en Mauritanie

Monsieur Le Président,

C’est avec plaisir que je vous adresse la présente lettre pour vous faire part de mon er
satisfaction pour la transparence et de la parfaite maitrise avec lesquelles le proc
dattribution de la premiére licence GSM en Mauritanie a été réalisé.

J'adresse mes félicitations 4 I'ensemble des membres de votre Conseil d’ Administration
qu’au Directeur de |"autorité de régulation et son personnel.

Comme wous |'avez si bien dit, en concluant la séance d'adjudication, tous
soumissionnaires ont gagné dans ce processus; mais le grand vainqueur
incontestablement la Mauritanie, devant ses fils, devant les investisseurs étrangers e
partenaires de développement, relayés par les médias internationaux qui ont tous sui
processus et en ont tiré les conclusions les plus positives pour notre pays.

Monsieur Le Président,

VOUs avez, vous et votre institution, par la gestion transparente et impartiale de ce do
honoré notre pays et donné un exemple qui nous permet, nous la nouvelle génération de ji
entrepreneurs mauritaniens, d'envisager |'avenir des affaires dans notre pays avec la
grande sérénité.

J'exprime de mes veeux que cette gestion parfaite soit un exemple & suivre dans tous les &
processus mettant en concours les compétences dans notre pays.

Enfin, je tiens & vous transmettre au nom de nos partenaires étrangers dans ce con
TELEFONICA et PORTUGAL TELECOM, toutes les félicitations pour la gestion irréproc
de ce dossier.

onsieur Le Président notre trés haute considération.
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Telefdiicd Tntercontinental Neéstor Navarra
Cegente
Denarredla de Megodos
Dinzcoitim Genersl e Operaciouss
Deesarrolla de Merwtus
Maonsienr Chiikh Mohamedou
Presidant de 1"Auterics de Requlation

Madrid, 2 22 Mai 2000
Cher Maonsieur Mobamedon,
Telefonica Tnter pitincnial o mel-rafne, voudrions vous remereier pour ke bon dfcowlenvent du

foncanrs pour Poclraie de ts premidre lrence de téléphanis celhulsire en Mauritanie,

Je voudmis mettre en elicf voure professionnalisme e celui d¢ vos collahorateurs pendant La
durte das différenta smdes do prajet jusquh son dénousment, 1= 17 Mai derpier.

Ten profite, éealarnzat, pour VOus remerier spéoialement powr Daccpedl chaleurens guUE Vo
nows aver secordd lors de nos réunions er visites 4 1'Autorité da Régpulation & Navakehoit et
Parig,

Nuus restong 3 votre disposition et 1'hiGies BeS & nous CONMCTEr &1 DOUS POUVCOS VOOS Bbe
utiles,

Veutller aunier, Monticur Mohamedow, 'expression de myes salutations disonguses.

Wéstor Mavareg,



